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�إن قواعد حوكمة ال�شركات تتمثل في المبادئ والنظم والاجراءات التي تحقق �أف�ضل حماية وتوازن بين م�صالح ال�شركة والم�ساهمين فيها و�أ�صحاب الم�صالح الأخرى 
�أداء ال�شركة  �أهداف الم�ساهمين بما يعزز ثقة الم�ستثمرين بكفاءة  المرتبطة بها، ويكمن الهدف الأ�سا�سي من تطبيق قواعد حوكمة ال�شركات في تما�شى ال�شركة مع 
لتلك  والم�صداقية  ال�شفافية  وجود  وتحفز  ال�شركة  داخل  القرارات  جميع  اتخاذ  منهجية  تنظم  ال�شركات  حوكمة  قواعد  �أن  وحيث  الأزمات،  مواجهة  على  وقدرتها 

القرارات. 

ومن �أهم قواعد حوكمة ال�شركات هو حماية الم�ساهمين وف�صل ال�سلطة التنفيذية التي ت�سير �أعمال ال�شركة عن مجل�س الإدارة الذي يعد ويراجع خطط و�سيا�سات 
ال�شركة، بما ي�ضفي الطم�أنينة ويعزز ال�شعور بالثقة في التعامل كما تمكن الم�ساهمين و�أ�صحاب الم�صالح من الرقابة ب�شكل فعال على ال�شركة. 

بتاريخ 27 يونيو 2013 �أ�صدرت هيئة �أ�سواق المال القرار رقم )25( ل�سنة 2013 ب��شأن �إ�صدار قواعد حوكمة ال�شركات الخا�ضعة لرقابتها، وي�أتي �إ�صدار هذه 
القواعد في ظل ما ن�صت عليه المادة رقم )40( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 7 ل�سنة  2010 ب��شأن �إن�شاء هيئة �أ�سواق المال وتنظيم ن�شاط الأوراق المالية ب�أن 
ت�صدر الهيئة نظام خا�صاً للحوكمة، ذلك بالإ�ضافة �إلى �أحكام المادة رقم )217( من المر�سوم بالقانون رقم )25( ل�سنة 2012 ب�إ�صدار قانون ال�شركات وتعديلاته 
التي ن�صت على �أن » ت�ضع الجهات الرقابية المعنية قواعد حوكمة ال�شركات الخا�ضعة لرقابتها، بما يحقق �أف�ضل حماية وتوازن بين م�صالح �إدارة ال�شركة والم�ساهمين 

فيها، و�أ�صحاب الم�صالح الأخرى المرتبطة بها، كما تبين ال�شروط الواجب توفرها في �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين«.

عدلت تلك القواعد بالقرار رقم 48 ل�سنة 2015 ال�صادرة بتاريخ 2015/06/30 والتي تم اعادة �صياغتها �ضمن الباب الخام�س ع�شر من اللائحة التنفيذية 
للقانون رقم 7 ل�سنة 2010 ب��شأن �إن�شاء هيئة �أ�سواق المال وتنظيم ن�شاط الأوراق المالية وهى القواعد التي طبقت بتاريخ 2016/6/30 م وما تلاها من تعديلات  

�أ�س�س الحوكمة الر�شيدة، وكذلك منهجية التطبيق لتلك القواعد والمبادئ  وتناولت قواعد حوكمة ال�شركات مجموعة المبادئ والمتطلبات الأ�سا�سية التي تقوم عليها 
حيث تو�ضح المنهجية الطرق الا�ستر�شادية لآلية التفعيل ال�سليم لمبادئ الحوكمة، ومنها وجود هيكل متوازن لمجل�س الإدارة يت�ضمن �أع�ضاء غير تنفيذيين وم�ستقلين، 
وتحديد م�س�ؤوليات واخت�صا�صات كل من �أع�ضاء مجل�س الادارة والإدارة التنفيذية، وكيفية اختيار المر�شحين لع�ضوية مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية، والت�أكيد على 
�ضمان نزاهة التقارير المالية، و�ضرورة توافر نظم �سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، والحر�ص على تعزيز ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية، و�أهمية توافر 
�آليات الإف�صاح وال�شفافية، وحماية حقوق الم�ساهمين، و�إدراك دور �أ�صحاب الم�صالح والحد من تعار�ض الم�صالح، وتعزيز وتح�سين الأداء، والت�أكيد على �أهمية الم�س�ؤولية 

الاجتماعية الملقاة على عاتق ال�شركات.

وتما�شيا مع الخطوات الايجابية التي قامت بها هيئة �أ�سواق المال من خلال اللوائح والانظمة والقرارات التي ت�سعى من خلالها لتح�سين بيئة العمل وال�شفافية وحماية 
الم�ساهمين، وحر�صا من ال�شركة على تطبيق جميع القوانين والت�شريعات والقرارات والممار�سات التي تتما�شى مع مبادئها والأ�س�س المهنية التي تقود عمل ال�شركة لت�صب 
في م�صلحة م�ساهميها الكرام، ت�سعى ال�شركة دائما �إلى تركيز جهودها من خلال فريق عمل متكامل لتطبيق جميع القوانين والقرارات بال�شكل المهني المطلوب وفى 

الوقت المحدد.
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بناء هيكل متوازن لمجل�س الإدارة

�إلى  ي�سعى  الإدارة  �أن مجل�س  لل�شركة، حيث  التنفيذية  الإدارة  ومتابعة  الم�ساهمين  �أهداف  تعمل على تحقيق  التي  التوازن  نقطة  الإدارة يمثل  دور مجل�س  �إن    •
كبير  ب�شكل  ت�ؤثر  الإدارة  مجل�س  قرارات  ان  وحيث  وجه،  �أكمل  على  بها  المنوطة  بالمهام  التنفيذية  الإدارة  قيام  خلال  من  الا�ستراتيجية  ال�شركة  �أهداف  تحقيق 
له  ي�سمح  �أع�ضاء(   الأع�ضاء ) خم�س  كافٍ من  �إدارتها مكون من عدد  يكون مجل�س  ان  ال�شركة على   فقد حر�صت   ، المالي  و�سلامة مركزها  ال�شركة  �أداء  على 
والمهارات  الخبرات  في  التنوع  الإدارة  مجل�س  ت�شكيل  في   روعي  وقد  الر�شيدة،  الحوكمة  قواعد  متطلبات  �إطار  في  منه  المنبثقة  اللجان  من  اللازم  العدد  بت�شكيل 
المتخ�ص�صة بما ي�ساهم في تعزيز الكفاءة في اتخاذ القرارات كما �أن  جميع  �أع�ضاء مجل�س الإدارة من الأع�ضاء غير التنفيذيين، وي�ضم المجل�س ع�ضو م�ستقل )و 
هو ما ي�ستوفي ن�سبة 20% من �أع�ضاء مجل�س الادارة(، و يخ�ص�ص مجل�س �إدارة ال�شركة الوقت الكافي للا�ضطلاع بالمهام والم�س�ؤوليات المنوطة به، بما في ذلك 
القانون  لأحكام  وفقا  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  اجتماعات  تنظيم  عن  ف�ضلًا  ح�ضورها،  على  والحر�ص  المجل�س،  عن  المنبثقة  واللجان  المجل�س  لاجتماعات  التح�ضير 
وقواعد الحوكمة الر�شيدة، كما تم �إن�شاء �سجل خا�ص تدون فيه محا�ضر اجتماعات مجل�س الإدارة ب�أرقام متتابعة لل�سنة التي عقد فيها الاجتماع ومبيناً به مكان 
بما  ال�شركة  حوكمة  لقواعد  وفقا  مهامه  وتحديد  ال�شركة  موظفي  بين  من  للمجل�س  �سر  �أمين  بتعيين  المجل�س  قام  وقد  ونهايته،  بدايته  و�ساعة  وتاريخه  الاجتماع 
يتما�شى مع الم�س�ؤوليات المكلف بها، كما تم تحديد مهام وم�س�ؤوليات كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�شكل وا�ضح في ال�سيا�سات واللوائح المعتمدة من قبل 
بال�سلطة المطلقة،  �أياً من الأطراف  �إنفراد  التنفيذية، ف�ضلًا عن عدم  الإدارة والإدارة  وال�سلطات بين كل من مجل�س  التوازن في ال�صلاحيات  المجل�س بما يعك�س 

ال�شركة. لت�سهيل عمليات  وذلك 

ويتكون مجل�س الإدارة من خم�س �أع�ضاء و�أمين �سر وهم :

تاريخ الانتخاب/ ا�ستمرار 
تعيين �أمين ال�سر

الخبرة  و  العلمي  الم�ؤهل 
العملية

ت�صنيف الع�ضو الا�سم

2019/04/08 بكالوريو�س في �إدارة المحا�سبة  غير تنفيذي ال�سيد/ ر�شيد يعقوب النفي�سي
رئي�س مجل�س الإدارة

2019/04/08 بكالوريو�س في الهند�سة المعمارية 
و ماج�ستير في العلوم البيئية 

غير تنفيذي ال�سيد/ عبد الرحمن محمد را�شد ال�شارد 
نائب رئي�س مجل�س الإدارة

2019/04/08 بكالوريو�س في العلوم و ماج�ستير في 
�إدارة الأعمال )تخ�ص�ص تمويل(

غير تنفيذي ال�سيد/ عبد الحميد محمد ديب محرز 
ع�ضو مجل�س �إدارة

2019/04/08 �إدارة الأعمال م�ستقل ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان 
ع�ضو مجل�س �إدارة

2019/04/08 بكالوريو�س في الاقت�صاد والإدارة 
والتنظيم

غير تنفيذي ال�سيد/ عيد عبدالله الر�شيدي
ع�ضو مجل�س �إدارة

2019/04/25 بكالوريو�س في الهند�سة المدنية و 
ماج�ستير في �إدارة الأعمال

�أمين �سر ال�سيد/ �إبراهيم عبد الرحمن ال�صقعبي
ع�ضو مجل�س �إدارة
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ال�سير الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة �شاملة الم�ؤهل العلمى والخبرة العملية : 

1- ال�سيد/ ر�شيد يعقوب النفي�سي  ) رئي�س مجل�س الإدارة ( 
حائز على �شهادة البكالوريو�س في �إدارة المحا�سبة من كلية التجارة والاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية -جامعة الكويت.

يحظى ال�سيد/  ر�شيد النفي�سي ب�سجل حافل من الانجازات يتجاوز الـ 43 عاما في مجال �إدارة الأعمال و �إدارة و تطوير العقارات، تتميز م�سيرة النفي�سي المهنية 
بالمنا�صب المتعددة التي �شغلها خلال �سنوات عمله الما�ضية والتي لعبت دورا هاما في �إبراز خبراته العلمية و العملية الجلية  و مهاراته الإدارية المتميزة، حيث تولى �سابقاً 
)من�صب المدير العام لمجموعة النفي�سي المتحدة، كما �سبق �أن تولى من�صب مدير �إدارة القرو�ض العقارية - البنك العقاري الكويتي( ، �أما عن ع�ضويته في مجال�س 
�إدارة ال�شركات والبنوك فقد �شغل �سابقاً )من�صب ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مدينة الأعمال الكويتية العقارية، مجل�س �إدارة البنك التجاري الكويتي، مجل�س �إدارة 
م�ؤ�س�سة الخطوط الجوية الكويتية، وكذلك رئا�سة مجل�س �إدارة �شركة الا�ستثمارات الوطنية وع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مزايا قطر، و ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مجان 
للتعمير(. و حيث له باعاً طويلًا في ممار�سة الأعمال الحرة في مجال التطوير العقاري والمقاولات وادارة �أعماله الخا�صة، و ي�شغل حالياً من�صب رئي�س مجل�س �إدارة 

�شركة المزايا القاب�ضة منذ ت�أ�سي�سها.

2- المهند�س / عبد الرحمن محمد ال�شارد ) نائب رئي�س مجل�س الإدارة (
حا�صل على �شهادة الماج�ستير في العلوم البيئية والبكالوريو�س في الهند�سة المعمارية.

�شغل ال�شارد منا�صب عليا في العديد من القطاعات، و�أ�سهم في �أكتوبر من العام 2004 في �إن�شاء م�ؤ�س�سة الأوقاف و��شؤون الق�صر، و�شغل من�صب �أمينها العام حتى 
مايو 2009، كما �شغل مدير قطاع الم�شاريع العامة وال�صيانة في بلدية دبي في الفترة بين 2001 حتى 2004، و�شغل اي�ضا من�صب مدير �إدارة البناء والإ�سكان 
�إدارة في العديد من ال�شركات بينها: برنامج زايد للإ�سكان الحكومي، ومركز دبي التجاري  2001، وهو حاليا ع�ضو مجل�س  �إلى   1994 الحكومي في الفترة من 

العالمي، ودبي للا�ستثمار ال�صناعي، و�شركة الإمارات للزجاج، ونادي دبي للمعاقين التطوعي، و �شرك المزايا القاب�ضة.

3- ال�سيد / عبد الحميد محمد ديب محرز ) ع�ضو مجل�س الإدارة( 
محلل مالي معتمد )CFA( منذ عام 2005،  وهو حا�صل على الماج�ستير في �إدارة الأعمال )تخ�ص�ص تمويل( من الجامعة الأمريكية، والبكالوريو�س في العلوم من 

الجامعة الأمريكية في بيروت. 
يتمتع ال�سيد/ عبد الحميد محرز بالخبرة المهنية والا�ستثمارية ال�شاملة في دول مجل�س التعاون الخليجي ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، ولديه خبرة تزيد 
عن 20 عاما في مجال �إدارة الأ�صول، والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية، و�إعادة هيكلة وتطوير ا�ستراتيجيات التخارج. ان�ضم  ال�سيد/ عبد الحميد �إلى بيت الا�ستثمار 
العالمي في 2011 وقد لعب دورا ن�شطاً في �إعادة هيكلة ديون بيت الا�ستثمار العالمي – جلوبل بقيمة 1.7 مليار دولار �أمريكي، ونجح �أي�ضاً في تحويل ق�سم الا�ستثمارات 
الرئي�سية �إلى ركيزة لأعمال �إدارة الأ�صول. في عام 2019 ، و عند اندماج كامكو-جلوبال ان�ضم الى كامكو كمدير تنفيذي حيث ير�أ�س ق�سم ادارة الا�صول للحالات 
الخا�صة و الذي يت�ضمن ا�صول تحت الادارة بقيمة 690 مليون دولار وقد قاد عبد الحميد على مدى ال 6 �سنوات الما�ضية التخارج من �أ�صول تفوق قيمتها 800 مليون 

دولار �أمريكي في عدة قطاعات. 
�إدارة في عدد من ال�شركات الإقليمية والدولية في قطاعات العقارات والت�أمين والغذاء وال�صناعة والخدمات المالية. وقد �شارك عبد  عبد الحميد هو ع�ضو مجل�س 
700 مليون دولار �أمريكي تغطي التقييمات والا�ست�شارات المالية وعمليات  الحميد خلال م�سيرته المهنية في قيادة عدد من العمليات الم�صرفية االا�ستثمارية بقيمة 
الدمج والا�ستحواذ ورفع ر�أ�س المال و�إ�صدار ال�سندات و�إعادة الهيكلة المالية والإدراج  في الا�سواق المالية. وقد بد�أ حياته المهنية في مجال �إدارة الأ�صول حيث كان ع�ضوا 

في فريق �إدارة ال�صناديق التي تدير �صندوقي ا�ستثمار م�شترك.
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4- ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان  ) ع�ضو مجل�س الإدارة -  الم�ستقل(
ح�صل ال�سيد/ محمد العثمان على �شهاداته العلمية في مجال �إدارة الأعمال من الجامعة الأ�سترالية في الكويت ولديه عدد من ال�شهادات المهنية المتخ�ص�صة في مجال 
العقارات ح�صل عليها من عدد من الم�ؤ�س�سات المهنية المرموقة في المجال العقاري، من بينها �شهادة التقييم العقاري والمنهجيات النظرية والتنفيذ العملي والتطور 
المهني والتكتيكات و�أدوات المبيعات الم�ؤثرة في الم�شهد العقاري ومهارات ا�ستراتيجية في مجال المبيعات للمهنيين العاملين في مجال العقارات والمهارات الحيوية للمهنيين 

العاملين في المجال العقاري.
ي�شغل ال�سيد/ محمد العثمان حالياً المدير التنفيذي لمجموعة �شذر. وفي ال�سابق �شغل عدداً من المنا�صب منها مدير عمليات الت�سويق والت�أجير في �شركة الحمرا العقارية 
وكان م�س�ؤولا عن ت�سويق الوحدات التجارية لم�شروع الحمرا، وكان ال�سيد/ محمد العثمان �أي�ضا ع�ضوا في مجل�س �إدارة �شركة �سينما الحمرا. وقام بعدد من الدرا�سات 

البحثية والتحليلية في مجال الم�ساحات المخ�ص�صة لقطاع التجزئة والم�ساحات المكتبية ل�شركة �أجيال العقارية الترفيهية و�شركة الجال للخدمات العقارية.

5- ال�سيد/ عيد عبدالله الر�شيدي ) ع�ضو مجل�س الإدارة ( 
ح�صل ال�سيد / عيد عبد الله الري�س الر�شيدي على درجة البكالوريو�س في الاقت�صاد والإدارة والتنظيم من جامعة الكويت. بد�أ ال�سيد/ عيد الر�شيدي م�سيرته المهنية 
بالعمل في الهيئة العامة للا�ستثمار في دولة الكويت في �إدارة الا�ستثمارات الأمريكية كما ح�صل على العديد من البرامج التدريبية في ولاية نيويورك بالولايات المتحدة 
الأمريكية مع م�ؤ�س�سة مورغان �ستانلي وت�شاي�س مانهاتن و�سيتي جروب لمدة ثلاث �سنوات في مجالات متنوعة مثل التحليلات المالية وتحليلات الا�ستثمار و�إدارة الأ�صول 
والمخاطر والهند�سة المالية واعتمادات الأ�صول العالمية. وتتميز م�سيرته المهنية بالمنا�صب العديدة التي �شغلها حيث تولى من�صب مدير �إدارة الا�ستثمارات الأمريكية 
في الهيئة العامة للا�ستثمار )KIA( بدولة الكويت و�شغل من�صب الرئي�س والمدير التنفيذي لمكتب الا�ستثمار الكويتي في لندن – المملكة المتحدة )2012-2003(، 
ف�لًض عن �شغله لمن�صب الرئي�س التنفيذي لمجموعة الأ�سا�س القاب�ضة. وي�شغل حاليًا من�صب الرئي�س والمدير التنفيذي لري�س كابيتال – جير�سي �آيلاند. كما كان ال�سيد/ 
عيد الر�شيدي ع�ضوًا في مجال�س �إدارات �شركات وبنوك وجمعيات ثقافية واجتماعية واقت�صادية )جمعيات اقت�صادية �أمريكية وجمعيات اقت�صادية �أوروبية وجمعيات 

اقت�صادية كويتية(. وعلاوةً على ذلك، تعددت ع�ضويته في لجان مختلفة في الكويت ولندن والولايات المتحدة الأمريكية.

6- المهند�س / �إبراهيم عبد الرحمن ال�صقعبي ) الرئي�س التنفيذي للمجموعة /�أمين �سر مجل�س الإدارة ( 
حا�صل على �شهادة ماج�ستير في �إدارة الأعمال من كلية ما�سترخت لإدارة الأعمال، و على �شهادة بكالوريو�س في الهند�سة المدنية من جامعة جورج وا�شنطن في الولايات 
المتحدة الأمريكية. �إ�ضافةً �إلى برامج تدريبية للر�ؤ�ساء التنفيذيين والمقُدمة من قبل جامعتي هارفارد و �إن�سياد. تنطوي م�سيرة ال�سيد/ �إبراهيم ال�صقعبي المهنية على 
21 عاماً  تبلور فيها دوره الا�ستراتيجي و الريادي كرئي�س تنفيذي في ال�سنوات الإثنى ع�شر ال�سابقة ل�شركات داخل وخارج الكويت و تنوعت فيها الخبرات العملية بين 
مجالات الهند�سة المدنية و التطوير العقاري، �إدارة ال�شركات والم�شاريع، تحليل المخاطر و حوكمة ال�شركات، و تكللت م�سيرته المهنية ب�إنجازات و �أعمال برع فيها في 
�إبراز مهاراته الأكاديمية و العملية التي عك�ست �أداءً متميزاً في جميع ما تبوّءه من منا�صب متعددة خلال ال�سنوات الما�ضية. تمكن ال�سيد/ �إبراهيم ال�صقعبي بنجاح 
من تحويل �شركات كويتية �إلى �شركات رائدة تعمل داخل و خارج الكويت بنجاح �ضمت العديد من ال�شركات التابعة من خلال نمو طبيعي وغير طبيعي على حدٍ �سواء، 
والتي تقوم بالعديد من الأن�شطة في الأ�سواق المحلية والإقليمية والدولية مثل مجل�س التعاون الخليجي )دول مجل�س التعاون الخليجي( وتركيا وهونغ كونغ. وي�شغل حالياً 

من�صب الرئي�س التنفيذي للمجموعة ل�شركة المزايا القاب�ضة.
تبوء ال�سيد/ �إبراهيم ال�صقعبي منا�صب في مجال�س �إدارات �شركات م�ساهمة رائدة  ك�شركة دبي الأولى للتطوير العقاري، ال�شركة التجارية العقارية، �شركة الإنماء 
العقارية )�إرا�سكو( ، �شركة المدير الكويتي، �شركة بيتك العقارية، و �شركة م�ساكن العقارية، كما ي�شغل حالياً من�صب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة المزايا للتطوير العقاري.
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اجتماعات مجل�س الإدارة الا�سم

عدد
 ا لاجتماعات

الاجتماع  9
المنعقد   فـي 

الاجتماع  8
المنعقد   فـي 

الاجتماع  7
المنعقد   فـي 

الاجتماع  6
المنعقد   فـي 

الاجتماع   5
المنعقد   فـي 

الاجتماع   4
المنعقد   فـي 

الاجتما ع  3
المنعقد   فـي 

الاجتماع   2
المنعقد   فـي 

الاجتماع  1
المنعقد   فـي 

9  

ال�سيد/ ر�شيد يعقوب النفي�سي 
رئي�س مجل�س الادارة

ال�سيد/ عبد الرحمن محمد را�شد 
ال�شارد

 نائب رئي�س مجل�س الادارة 
ال�سيد/ عبد الحميد محمد ديب محرز

 ع�ضو مجل�س �إدارة

ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان
ع�ضو م�ستقل

ال�سيد/ عيد عبدالله الر�شيدي 
ع�ضو مجل�س �إدارة 

•  عقد مجل�س �إدارة ال�شركة عدد )9( اجتماعات خلال عام 2021 تمت جميعها بمقر �إدارة ال�شركة و بالا�ستعانة بو�سائل التوا�صل الالكتروني  �صدر عن تلك الاجتماعات 
23 قرار �إ�ضافة الى قرار بالتمرير وبيانها كالتالي:

 2021

•  تطبيق متطلبات الت�سجيل والتن�سيق وحفظ محا�ضر اجتماعات مجل�س �إدارة ال�شركة.

يقوم �أمين �سر مجل�س الإدارة بم�ساعدة مجل�س الادارة ب�شكل م�ستمر ودائم وذلك ل�ضمان ح�صولهم على جميع المعلومات المطلوبة، كما يقوم بم�ساعدة رئي�س مجل�س 
الإدارة في كافة الأمور التي تتعلق ب�إعداد جداول �أعمال اجتماعات مجل�س الإدارة و�إ�صدار الدعوات لأع�ضاء المجل�س، و�إر�سال كافة الم�ستندات والمعلومات المتعلقة بجدول 
الأعمال عن طريق برنامج board vantage �أو من خلال البريد الالكتروني �أو عن طريق الت�سليم باليد قبل موعد الاجتماع بثلاثة �أيام عمل على الأقل، والقيام 
بت�سجيل كافة القرارات والمناق�شات التي تتم بين الأع�ضاء، وت�سجيل نتائج عمليات ت�صويت الأع�ضاء على القرارات والعمل على تن�سيق وحفظ جميع الوثائق والم�ستندات 

التي تناق�ش �أثناء الاجتماعات. 
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التحديد ال�سليم للمهام والـم�س�ؤوليات
•  يعك�س �إطار حوكمة ال�شركة المعتمد من قبل مجل�س الإدارة مهام وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة بما يتوافق مع قواعد حوكمة ال�شركات و من 

�أهم �إنجازات مجل�س الإدارة الحالية خلال العام 2021 ما يلي:  
 

1. �إعتماد الأهداف والا�ستراتيجيات والخطط وال�سيا�سات الهامة لل�شركة ومن ذلك :
     �أ. �إعداد الا�ستراتيجية ال�شاملة لل�شركة وخطط العمل الرئي�سية .

     ب. �إعداد الهيكل الر�أ�سمالي لل�شركة و�أهدافها المالية.
     ج. و�ضع �أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء ال�شامل لل�شركة.

     د. المراجعة الدورية على الهياكل التنظيمية والوظيفية في ال�شركة 

2. �إقرار الميزانيات التقديرية ال�سنوية و�إعتماد البيانات المالية المرحلية وال�سنوية
3. مراجعة التقارير الدورية الم�ستلمة من الإدارة التنفيذية ب��شأن التقدم المحرز في ن�شاط ال�شركة في �ضوء خطط و�أهداف ال�شركة الا�ستراتيجية.

4.  الإ�شراف على النفقات الر�أ�سمالية الرئي�سية لل�شركة، وتملك الأ�صول والت�صرف بها.
5. الت�أكد من مدى التزام ال�شركة بال�سيا�سات والإجراءات التي ت�ضمن احترام ال�شركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها وذلك بم�ساندة كل من لجنة التدقيق 
ولجنة �إدارة المخاطر المنبثقتين عن المجل�س، حيث تم ا�ستكمال تحديث هيكل ال�شركات التابعة في دولة الإمارات العربية المتحدة وال�صلاحيات المالية والإدارية بما 

يتوافق مع الأنظمة المتبعة في الدولة واللوائح الداخلية لل�شركة الأم.
6. ت�أكيد و�ضمان دقة و�سلامة البيانات والمعلومات الواجب الإف�صاح عنها وذلك وفق �سيا�سات ونظم عمل الإف�صاح وال�شفافية المعمول بها.

7. قام المجل�س باعتماد نظام حوكمة خا�ص بال�شركة – بما لا يتعار�ض مع �أحكام قواعد حوكمة ال�شركات ال�صادرة عن هيئة �أ�سواق المال – ويقوم بالإ�شراف العام 
عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة.

8. متابعة �أداء كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية وفق م�ؤ�شرات الأداء المو�ضوعية )KPIs (وذلك بم�ساندة لجنة التر�شيحات والمكاف�آت المنبثقة 
عن المجل�س.

9. تلاوة تقرير حوكمة ال�شركة ال�سنوي )المعد من قبل لجنة التر�شيحات و المكافات( في الجمعية العامة ال�سنوية لل�شركة والذي يت�ضمن متطلبات و�إجراءات ا�ستكمال 
قواعد حوكمة ال�شركات ومدى التقيد بها.

10. تم ت�شكيل كل من لجنة التدقيق، لجنة �إدارة المخاطر، لجنة التر�شيحات والمكاف�آت، ولجنة التخطيط المالي والا�ستراتيجي المنبثقة عن المجل�س وفق ميثاق يو�ضح 
�أداء  2019/05/13 ، و ت�ضمن قرار الت�شكيل ت�سمية الأع�ضاء وتحديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم. ف�ضلًا عن تقييم  مدة اللجنة و�صلاحيتها وم�س�ؤولياتها في 

و�أعمال هذه اللجان والأع�ضاء الرئي�سيين بها، كما هو مو�ضح بالتف�صيل الوارد في هذا التقرير.
11. متابعة الأعمال وفقا لل�صلاحيات المالية والإدارية التي تم تفوي�ضها للإدارة التنفيذية. 

12. مراجعة نماذج تقرير حوكمة ال�شركات وار�ساله �إلى هيئة �أ�سواق المال فى المواعيد القانونية .
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�إطار حوكمة ال�شركة المعتمد من قبل مجل�س الإدارة مهام وم�س�ؤوليات رئي�س مجل�س الإدارة بما يتوافق مع قواعد حوكمة  •   كما يعك�س 
ال�شركات ومن �أهم �إنجازات رئي�س مجل�س الإدارة الحالية خلال العام 2021 ما يلي:

1. الت�أكد من قيام المجل�س بمناق�شة جميع الم�سائل الأ�سا�سية ب�شكل فعال وفي الوقت المنا�سب.
2.  دعم وم�ساندة الإدارة التنفيذية والتن�سيق ب�شكل �شبه يومي مع الرئي�س التنفيذي لمتابعة �أعمال ال�شركة القاب�ضة وال�شركات التابعة 

3.  تمثيل ال�شركة �أمام الغير وذلك وفق ما ين�ص عليه النظام الأ�سا�سي لل�شركة.
4.  ت�شجيع جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة على الم�شاركة ب�شكل كلي وفعال في ت�صريف �شئون المجل�س ل�ضمان قيام المجل�س بما فيه م�صلحة ال�شركة.

5.  �ضمان التوا�صل الفعلي مع الم�ساهمين و�إي�صال �أراءهم �إلى مجل�س الإدارة.
6.  ت�شجيع العلاقات البناءة والم�شاركة الفعالة بين كل من المجل�س والإدارة التنفيذية.

7.  خلق ثقافة ت�شجع على النقد البناء حول الق�ضايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين �أع�ضاء المجل�س.

•   لدى ال�شركة �إدارة تنفيذية م�ؤهلة على م�ستوى عالي من الكفاءة، ويعك�س �إطار حوكمة ال�شركة مهام وم�س�ؤوليات الإدارة التنفيذية التي 
تلتزم بها وذلك في �ضوء ال�سلطات وال�صلاحيات المخولة والمعتمدة من قبل مجل�س الإدارة، ومن �إنجازات الإدارة التنفيذية الحالية خلال العام 

2021 ما يلي:
•  تنفيذ كافة ال�سيا�سات واللوائح والأنظمة الداخلية لل�شركة المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.

•  تنفيذ الإ�ستراتيجية والخطة ال�سنوية المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.
•  �إعداد التقارير الدورية )مالية وغير مالية( وعر�ضها على مجل�س الإدارة ب��شأن التقدم المحرز في ن�شاط ال�شركة، ومنها درا�سات الجدوى والتقارير المالية والفنية 

الخا�صة بم�شاريع  و �أن�شطة ال�شركة المجمعة الحالية والم�ستجدة و التي ت�شمل الان�شطة و الم�شاريع التالية:

    •   �سكاي كورت
    •   كيوبوينت

    •   مزايا ريتيم ا�سطنبول مول - دولة تركيا 
  1 Zone & 2 Zone م�شروع مزايا ريزيدن�س – �سلطنة عُمان   •    

    •   كيولاين R10   - دولة الامارات 
    •   كلوفر �صباح ال�سالم – دولة الكويت  

    •   مزايا كلينك 3 )بنيد القار( - دولة الكويت 
    •   �أبراج المزايا - دولة الكويت 

    •   كلوفر �سنتر الجابرية - دولة الكويت 
    •   مزايا لوجي�ستك�س – مملكة البحرين 

    •   �سكاي جاردنز – دولة الامارات 
    •   انديجو – دولة الامارات 

    •   ابراج المعذر – المملكة العربية ال�سعودية 
    •   برج العليا - المملكة العربية ال�سعودية 

    •   مزايا كلينك 4 )حولي( - دولة الكويت   
    •   مزايا كلينك 5 )الجابرية( – دولة الكويت
    •   مزايا كلينك 6 )ال�سالمية( - دولة الكويت   
    •   مزايا كلينك 7 )الجهراء( - دولة الكويت   

    •   الدخول في العمليات الت�شغيلية الطبية من خلال الم�شاركة في ت�أ�سي�س �شركة طبية.

�أ�صول  •  و�ضع نظام محا�سبي متكامل يحتفظ بدفاتر و�سجلات وح�سابات تعك�س ب�شكل مف�صل ودقيق البيانات المالية وح�سابات الدخل، بما يتيح المحافظة على 
 Microsoft D365 ال�شركة و�إعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحا�سبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة �أ�سواق المال. حيث يوفر النظام المحا�سبي المطور )برنامج

F&O( �إمكانية �إ�صدار البيانات المالية المجمعة على م�ستوى ال�شركة وال�شركات التابعة بكفاءة وجودة عالية. 
�أهداف  يتفق مع  النفقات، وذلك بما  وتقليل  الأرباح  تعظيم  والعمل على  الأمثل،  بال�شكل  ال�شركة  �إدارة موارد  الن�شاط، ف�ضلًا عن  وت�سيير  اليومي  العمل  �إدارة    •

و�إ�ستراتيجية ال�شركة.
•  الم�شاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل ال�شركة.

•   و�ضع نظم الرقابة الداخلية و�إدارة المخاطر، والت�أكد من فاعلية وكفاية تلك النظم، والحر�ص على الالتزام بنزعة المخاطر المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.
•  تطوير وتحديث البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات لتوفير البيانات والمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات بما يتما�شى مع متطلبات ال�شركة التو�سعية وا�ستراتيجيتها، 
حيث يوجد لدى ال�شركة تطبيق خا�ص ب��شؤون الم�ستثمرين )IR Application( يتيح لهم �سرعة الو�صول �إلى المعلومات الخا�صة ب�أداء ال�شركة الحالي �إ�ضافة �إلى 

الو�صول �إلى المعلومات التاريخية و�آخر الم�ستجدات.
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اجتماعات اللجنة ت�صنيف الع�ضو �أع�ضاء اللجنة المن�صب

2021/7 2021/6 2021/5 2021/4 2021/3 2021/2 2021/1

غير تنفيذى رئي�س اللجنة ال�سيد / عبد الحميد محمد ديب محرز

م�ستقل ع�ضو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

غير تنفيذى ال�سيد/ عيد عبدالله الر�شيدي ع�ضو اللجنة

مهام وملخ�ص انجازات اللجنة

•  و�ضع �آلية عمل وا�ضحة فيما يتعلق بمتابعة القرارات والقوانين الرقابية ذات العلاقة بطبيعة عمل ال�شركة وذلك للت�أكد من التطبيق والالتزام التام بها.
•  �إعداد م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية الخا�صة بجميع موظفي ال�شركة وتقييم مهامهم المنجزة ب�شكل دوري.

•  متابعة �أعمال لجنة علاقات الموظفين ) ERC ( والتي تقوم بمراجعة التظلمات المقدمة من قبل الموظفين ورفع التو�صية ب��شأنها �إلى الرئي�س التنفيذي للمجموعة 
في الوقت المنا�سب وبمنتهى ال�سرية.   

لجان مجل�س الإدارة 

1- لجنة التدقيق :  
تت�شكل لجنة التدقيق من ثلاث �أع�ضاء ح�سب قرار مجل�س الادارة ال�صادر بتاريخ 13 مايو 2019 وذلك لمدة ثلاث �سنوات
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- مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عر�ضها على مجل�س الإدارة، و�إبداء الر�أي والتو�صية ب��شأنها لمجل�س الإدارة، 
الرقابة  و�أنظمة  المالية  التقارير  ونزاهة  �سلامة  من  والت�أكد  المالية  التقارير  و�شفافية  عدالة  �ضمان  بهدف  وذلك 
الداخلية لل�شركة حيث عقدت اللجنة اجتماعاتها الدورية تم فيها مراجعة التقارير المالية ال�صادرة عن القطاع المالي 
في ال�شركة و مكتب مراقب الح�سابات الخارجي، حيث رفعت اللجنة تو�صية باعتمادها لمجل�س الإدارة و تم التوقيع على 

نماذج �آلية �ضمان ونزاهة التقارير المالية لكل ربع.
-  متابعة �أعمال مراقبي الح�سابات الخارجيين، والت�أكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات �إلى ال�شركة عدا الخدمات 

التي تقت�ضيها مهنة التدقيق.
- درا�سة ملاحظات مراقبي الح�سابات الخارجيين على القوائم المالية لل�شركة ومتابعة ما تم في ��شأنها.

-  درا�سة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة و�إبداء الر�أي والتو�صية لمجل�س الإدارة في ��شأنها. 
-  تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل ال�شركة و�إعداد تقرير يت�ضمن ر�أي وتو�صيات اللجنة في 

هذا ال��شأن. 
الأعمال  تنفيذ  فاعليتها في  التحقق من مدى  �أجل  ال�شركة من  الداخلي في  التدقيق  الفني على وحدة  الإ�شراف    -

والمهمات المحددة من قبل مجل�س الإدارة.
-  مراجعة تقارير التدقيق الداخلي المقدمة من المدقق الداخلي و�إبداء ملاحظاتها عليها، حيث قامت اللجنة خلال 
اجتماعاتها الدورية با�ستعرا�ض �سير �أعمال التدقيق الداخلي بالن�سبة لقطاعات/�إدارات ال�شركة المختلفة. كما قامت 
اللازمة  الت�صحيحية  الإجراءات  اتخاذ  �أنه قد تم  والت�أكد من  المعنية،  الإدارات  القطاعات/  اللجنة بمراجعة ردود 

ب��شأن الملاحظات الواردة في التقارير.
-  فيما يتعلق بتقارير الجهات الرقابية، لم يكن هناك �أي ملاحظات. 

-  مراجعة التقرير ال�سنوي الخا�ص بالإدارة القانونية وادارة الالتزام والرقابة.
حيث  �أتعابهم  وتحديد  تغييرهم  �أو  الخارجيين  الح�سابات  مراقبي  تعيين  و�إعادة  بتعيين  الإدارة  لمجل�س  التو�صية    -
�أو�صت اللجنة بتعيين مكتب البزيع و�شركاهم – محا�سبون قانونيون مراقباً لح�سابات ال�شركة مع مراعاة مدة التغيير 

الالزامي لمراقب الح�سابات. 
و  للوائح  لل�شركة طبقاً  الداخلي  التدقيق  ب�أعمال  للقيام   Protiviti ال�سادة/   بتعيين  الإدارة   لمجل�س  التو�صية    -

القوانين.
-  التو�صية لمجل�س الإدارة ب�إعادة تعيين ال�سادة/  Russell Bedford )الممثلة بال�شريك الدكتور / �سعد �سليمان 

البلو�شي( للقيام بتقييم نظم الرقابة الداخلية لل�شركة طبقاً للوائح و القوانين.
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اجتماعات اللجنة  ت�صنيف
الع�ضو

�أع�ضاء اللجنة المن�صب

2021 /6 2021 /5 2021 /4 2021 /3 2021 /2 2021 /1

غير تنفيذى رئي�س اللجنة ال�سيد/ عبد الرحمن محمد را�شد ال�شارد

م�ستقل ع�ضو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

غير تنفيذى ع�ضو اللجنة ال�سيد/ عيد عبدالله الر�شيدي

مهام وملخ�ص انجازات اللجنة

2 -  لجنة �إدارة المخاطر :  
تت�شكل لجنة �إدارة المخاطر من ثلاث �أع�ضاء بموجب قرار مجل�س الادارة ال�صادر بتاريخ  13 مايو  2019 وذلك لمدة ثلاث �سنوات 

-  �إعداد ومراجعة ا�ستراتيجيات ومنهجية عمل وحدة �إدارة المخاطر ورفعها �إلى مجل�س الإدارة، والت�أكد 
من تنفيذ هذه الإ�ستراتيجيات وال�سيا�سات، و�أنها تتنا�سب مع طبيعة وحجم �أن�شطة ال�شركة.

-  �ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.
-  تقييم نظم و�آليات تحديد وقيا�س ومتابعة �أنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعر�ض لها ال�شركة، وذلك 

لتحديد �أوجه الق�صور بها.
-  م�ساعدة مجل�س الإدارة على تحديد وتقييم م�ستوى المخاطر المقبول في ال�شركة، والت�أكد من عدم تجاوز 

ال�شركة لهذا الم�ستوى من المخاطر بعد اعتماده من قبل مجل�س الإدارة.
-  مراجعة ال�صفقات والتعاملات مع الاطراف ذات العلاقة وتقديم التو�صيات المنا�سبة ب��شأنها الى مجل�س 

الادارة.
-  مراجعة الهيكل التنظيمي لوحدة �إدارة المخاطر وو�ضع تو�صيات ب��شأنه ورفعه �إلى مجل�س الإدارة حيث 
�أ�صبحت تبعية وحدة المخاطر �إلى لجنة المخاطر مبا�شرة وفقا لآخر تعديل �صادر من هيئة �أ�سواق المال كما 
وتمت التو�صية بتوكيل مهام �إدارة المخاطر لل�سادة Boubyan Consulting للقيام ب�إعداد تقارير 

دورية خا�صة ب�إدارة وتقييم مخاطر ال�شركة. 
-  الت�أكد من �أن الجهة القائمة على �إدارة المخاطر لديها الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بال�شركة.

�إدارة  �إلى مجل�س  -  �إعداد تقارير حول طبيعة المخاطر التي تتعر�ض لها ال�شركة، وتقديم هذه التقارير 
ال�شركة. 
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اجتماعات اللجنة  ت�صنيف
الع�ضو

�أع�ضاء اللجنة المن�صب

2021 /5 2021 /4 2021 /3 2021 /2 2021 /1

غير تنفيذى رئي�س اللجنة ال�سيد/ر�شيد يعقوب النفي�سي

م�ستقل ع�ضو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

غير تنفيذى ع�ضو اللجنة  ال�سيد/ عبد الحميد محمد ديب محرز

مهام وملخ�ص انجازات اللجنة

اجتماعات اللجنة  ت�صنيف
الع�ضو

�أع�ضاء اللجنة المن�صب

2021 /1

غير تنفيذى رئي�س اللجنة ال�سيد/ر�شيد يعقوب النفي�سي

غير تنفيذى ع�ضو اللجنة ال�سيد/ عبد الحميد محمد محرز

غير تنفيذى ع�ضو اللجنة ال�سيد/ عبد الرحمن محمد ال�شارد

مهام وملخ�ص انجازات اللجنة

3 -  لجنة التر�شيحات والمكاف�آت :  
تت�شكل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت من ثلاث �أع�ضاء بموجب قرار مجل�س الادارة ال�صادر بتاريخ 13مايو  2019   وذلك لمدة ثلاث �سنوات. 

4 -  لجنة التخطيط المالى والا�ستراتيجى :  
تت�شكل لجنة التخطيط المالى والا�ستراتيجى من ثلاث �أع�ضاء بموجب قرار مجل�س الادارة ال�صادر بتاريخ 13 مايو 2019 وذلك لمدة ثلاث �سنوات.

برنامج  طريق  عن  الإدارة  مجل�س  رئي�س  و  الإدارة  مجل�س  �سر  �أمين  خلال  من  المجل�س  اجتماعات  و  بال�شركة  الخا�صة  البيانات  و  المعلومات  على  الادارة  مجل�س  يح�صل 
الع�ضو في  فيه  اي وقت يرغب  و في  الأقل  �أيام عمل على  بثلاثة  باليد قبل موعد الاجتماع  الت�سليم  �أو عن طريق  الالكتروني  البريد  �أو من خلال   board vantage

الح�صول على المعلومات و البيانات.

-  التو�صية بقبول التر�شيح و�إعادة التر�شيح لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية.
منحها  �سيتم  التي  للمكاف�آت  المختلفة  ال�شرائح  وتحديد  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  مكاف�آت  �سيا�سة  مراجعة    -
�أ�سهم، و�شريحة مكاف�آت  للموظفين، مثل �شريحة المكاف�آت الثابتة، و�شريحة المكاف�آت المرتبطة بالأداء، و�شريحة المكاف�آت في �شكل 

نهاية الخدمة والمزايا والمنافع والبدلات الأخرى ومراجعة تقارير التقييم ال�سنوي للموظفين.
-  و�ضع تو�صيف وظيفي للأع�ضاء غير التنفيذيين والأع�ضاء الم�ستقلين.

-  الت�أكد من عدم انتفاء �صفة الا�ستقلالية عن ع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل.
-  �إعداد تقرير الحوكمة ب�شكل �سنوي و المت�ضمن اجمالي المكاف�آت الممنوحة لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية و المدراء، �سواء 
كانت مبالغ �أو منافع �أو مزايا، �أياً كانت طبيعتها وم�سماها في �صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة  من خلال ال�شركة �أو ال�شركات التابعة.

-  الم�ساعدة في تطوير وتنفيذ الا�ستراتيجية والخطط الت�شغيلية وال�سيا�سات والإجراءات والميزانيات.
-     مراجعة الأداء الت�شغيلي والمالي.

-     الا�سهام في تحديد الأولويات وتخ�صي�ص الموارد.
-     ت�سهيل اتخاذ القرار ب��شأن الأمور ذات الأهمية التي تتطلب قرارات فورية.
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اختيار �أ�شخا�ص من ذوي الكفاءة لع�ضوية مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

• لجنة التر�شيحات والمكاف�آت. 
�آلية التر�شيح لع�ضوية مجل�س الادارة والادارة التنفيذية ت�ضمن الا�ستمرار في جذب واختيار الكفاءات للان�ضمام لع�ضوية المجل�س والادارة التنفيذية ، كما �أن �آلية منح 
المكاف�آت الخا�صة بال�شركة تم و�ضعها عن طريق �شركة هاى جروب والتي تم اعتمادها من مجل�س الادارة ومن الجمعية العمومية لل�شركة ،وذلك للحفاظ على الكفاءات 
وا�ستقطاب الكفاءات الجديدة ولت�ساعد في تحقيق اهداف ال�شركة وتقدمها، وقد قام مجل�س �إدارة ال�شركة ب�إعادة ت�شكيل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت مكونه من ثلاثة 
�أع�ضاء من مجل�س الإدارة غير تنفيذيين و�أحد �أع�ضائها الع�ضو الم�ستقل، وحدد المجل�س مدة ع�ضوية اللجنة و�أ�سلوب عملها كما تم بيان �صلاحيات وم�سئوليات اللجنة 
�ضمن ميثاق العمل الخا�ص بها المعتمد من قبل المجل�س، كما ن�ص النظام الأ�سا�سي لل�شركة على �سيا�سة وا�ضحة لمنح المكاف�آت لرئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة �إ�ضافة 

�إلى �أن �سيا�سة المكاف�آت الخا�صة بال�شركة تقوم على المبادئ التالية :
-   مراعاة �أحكام قانون ال�شركات والقوانين المرتبطة 

-   مراعاة ا�ستقطاب �أف�ضل الكفاءات من الموظفين والمحافظة عليهم 
-   �ضمان الم�ساواة داخل ال�شركة والتناف�سية خارجها 

-   ال�شفافية في منح المكاف�آت

مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة :
-   نظام المكاف�آت والحوافز المتبع لدى ال�شركة وب�شكل خا�ص ما يرتبط ب�أع�ضاء مجل�س الإدارة له �أعلى معايير ال�شفافية وفقا لما ن�صت عليه قواعد الحوكمة الر�شيدة 

حيث يتقيد بالتالي:
-  يلتزم نظام المكاف�آت لمجل�س الادارة بما ن�صت عليه المادة 198 من قانون ال�شركات رقم 1 ل�سنة 2016 من انه لا يجوز تقدير مجموع مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س 
الإدارة ب�أكثر من ع�شرة بالمائة من الربح ال�صافي بعد ا�ستنزال الا�ستهلاك والاحتياطيات وتوزيع ربح لا يقل عن خم�سة بالمائة من ر�أ�س المال على الم�ساهمين �أو �أي ن�سبة 

�أعلى ين�ص عليها عقد ال�شركة.
-   يجب ان تتم الموافقة على مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة من قبل الجمعية العمومية، وذلك بناء على تو�صية لجنة التر�شيحات والمكاف�آت.

-   يجوز �إعفاء ع�ضو مجل�س الادارة الم�ستقل من الحد الأعلى للمكاف�آت �سالفة البيان وذلك بناء على موافقة الجمعية العمومية العادية

مكاف�آت وحوافز الإدارة التنفيذية: 
نظام المكاف�آت الخا�ص بالإدارة التنفيذية يرتبط بم�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية للإدارة التنفيذية )KPIs( وبالنتائج التي تحققها ال�شركة وي�شتمل على : 

مكاف�آت ثابته:   
-    ي�ؤخذ بعين الاعتبار م�ستوى الم�سئوليات الم�سندة للموظف والم�سار المهني له وخبراته وكفاءاته  

-    تحدد المكاف�آت الثابتة بما فيها المبالغ والبدلات والمنافع والمزايا وفقاً للدرجات الوظيفية المعتمد من مجل�س الادارة.

 مكاف�آت مرتبطة بالأداء:
-   ترتبط المكاف�آت المرتبطة بالأداء بتحقيق الاهداف المحددة �سلفا لكل من الإدارة التنفيذية وال�شركة.

-   و�ضعت المكاف�آت المرتبطة بالأداء لتحفيز الادارة التنفيذية على م�ضاعفة الجهد وتحقيق الاهداف المطلوبة 
-   يتم مراجعة وتحديد المكاف�آت المرتبطة بالأداء �سنويا

مكاف�آت فى �شكل �أ�سهم:
-   بح�سب نظام المكاف�آت والحوافز المعتمد من قبل الجمعية العمومية لل�شركة ف�إنه يتم منح مكاف�آت للإدارة التنفيذية مرتبطة بالأداء وب�شكل �أ�سهم لدرجات وظيفية 

محددة. 
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• المكاف�آت الممنوحة لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء: 

لا يوجد اي انحرافات جوهرية عن �سيا�سة المكافات المعتمدة من قبل مجل�س الادارة

77

المكاف�آت و المزايا لأع�ضاء مجل�س الادارة

56,49270,000 ----

المكاف�آت و المزايا من خلال ال�شركة الأم

المكاف�آت و المزايا من خلال ال�شركة الأم

�إجمالي 
عدد الأع�ضاء

�إجمالي 
عدد 

المنا�صب
التنفيذية

المزايا  و  المكاف�آت 
الثابتة )د.ك(

المكاف�آت و المزايا الثابتة )د.ك(المكاف�آت و المزايا الثابتة )د.ك(

�إيجار �سيارة 
�شهري )الاجمالي 

خلال العام(

الرواتب
 ال�شهرية

 )الاجمالية
 خلال العام(

الرواتب
 ال�شهرية

 )الاجمالية
 خلال العام(

ت�أمين 
�صحي

ت�أمين 
�صحي

تذاكر 
�سنوية

تذاكر 
�سنوية

بدل 
موا�صلات

بدل 
موا�صلات

بدل  تعليم 
الابناء

بدل  تعليم 
الابناء

الرواتب ال�شهرية 
و المزايا الثابتة 

)الاجمالية خلال 
العام

مكاف�أة �سنوية

مكاف�أة  
�سنوية

مكاف�أة  
�سنوية

مكاف�أة �سنوية مكاف�أة لجانمكاف�أة لجان

المزايا  و  المكاف�آت 
الثابتة )د.ك(

المكاف�آت و المزايا المتغيرة )د.ك(

المكاف�آت
 و المزايا 

المتغيرة )د . ك(

المكاف�آت
 و المزايا 

المتغيرة )د . ك(

المكاف�آت و المزايا المتغيرة )د.ك(

�إجمالي المكاف�آت و المزايا الممنوحة لخم�سة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا �أعلى المكاف�آت، ي�ضاف اليهم الرئي�س التنفيذي و المدير 
المالي �أو من يقوم مقامهما �إن لم يكونا من �ضمنهم

5377,160- 5,700- 12,000- 12,000- 13,000- 159,91013,500

المكاف�آت و المزايا من خلال ال�شركات التابعة

المكاف�آت و المزايا من خلال ال�شركات التابعة
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�ضمان نزاهة التقارير المالية

• تعهدات مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�سلامة ونزاهة التقارير المالية.
الم�ساهمين  ثقة  من  يزيد  مما  المالي،  مركزها  عر�ض  في  ال�شركة  وم�صداقية  نزاهة  على  تدل  التي  الم�ؤ�شرات  �أهم  من  لل�شركة  المالية  البيانات  ونزاهة  �سلامة  �إن 
والم�ستثمرين في البيانات والمعلومات التي توفرها ال�شركة وتف�صح عنها لم�ساهميها، وتقوم الإدارة التنفيذية لل�شركة بالتعهد لمجل�س �إدارة ال�شركة كتابياً ب�أن التقارير 
المالية لل�شركة يتم عر�ضها ب�صورة �سليمة وعادلة، و�أنها ت�ستعر�ض كافة الجوانب المالية لل�شركة من بيانات ونتائج ت�شغيلية، كما �أنه يتم �إعدادها وفقا لمعايير المحا�سبة 
الدولية المعتمدة من قبل الهيئة، كما يت�ضمن التقرير ال�سنوي المرفوع للم�ساهمين من مجل�س �إدارة ال�شركة التعهد ب�سلامة ونزاهة كافة البيانات المالية وكذلك التقارير 
ذات ال�صلة بن�شاط ال�شركة، حيث ت�ساهم التعهدات المذكورة في تعزيز عملية الم�سائلة، �سواء م�سائلة الإدارة التنفيذية من قبل مجل�س الإدارة �أو م�سائلة مجل�س الإدارة 

من قبل الم�ساهمين.

• لجنة التدقيق. 
قامت ال�شركة ب�إعادة ت�شكيل لجنة التدقيق الداخلي من ثلاثة �أع�ضاء من مجل�س الإدارة غير تنفيذيين ومنهم الع�ضو الم�ستقل وهم من ذوي الخبرات المتخ�ص�صة 
والتي تت�سق مع طبيعة ن�شاط ال�شركة، و تتمتع بالا�ستقلالية التامة كما �أنه من بين �أع�ضاء اللجنة ع�ضو حا�صل على م�ؤهلات علمية وخبره عملية في المجالات المحا�سبية 
والمالية، وقد حدد المجل�س مدة ع�ضوية اللجنة وا�سلوب عملها كما تم بيان �صلاحيات وم�سئوليات لجنة التدقيق �ضمن ميثاق العمل الخا�ص بها المعتمد من قبل المجل�س، 

هذا وقد اجتمعت اللجنة �سبع مرات خلال عام 2021 ب�شكل دوري ، حيث اجتمعت مع مراقبي ح�سابات ال�شركة الخارجيين ومع المدقق الداخلي   

• خلال عمل اللجنة لم يكن هناك ثمة تعار�ض بين تو�صيات لجنة التدقيق وقرارات مجل�س الإدارة .

• ا�ستقلالية وحيادية مراقب ح�سابات ال�شركة الخارجي.
-  تقوم الجمعية العامة العادية لل�شركة بتعيين/ اعادة تعيين مراقب ح�سابات ال�شركة بناء على اقتراح مجل�س الإدارة، ويكون تر�شيح مراقب الح�سابات بناءً على 
تو�صية من لجنة التدقيق، وتراعى لجنة التدقيق بان يكون مراقب الح�سابات مقيد في ال�سجل الخا�ص لدى الهيئة، بحيث يكون م�ستوفياً كافة ال�شروط الواردة بمتطلبات 
قرار الهيئة ب��شأن نظام قيد مراقبي الح�سابات، كما تت�أكد من كون مراقب الح�سابات الخارجي م�ستقلًا عن ال�شركة وعن مجل�س �إدارتها، وعدم قيامه ب�أعمال �إ�ضافية 
لل�شركة لا تدخل �ضمن �أعمال المراجعة والتي قد ت�ؤثر على الحيادية �أو الا�ستقلالية ، وتقوم لجنة التدقيق بمناق�شة مراقب الح�سابات الخارجي قبل رفع الح�سابات 

ال�سنوية �إلى مجل�س الإدارة لاتخاذ القرار ب��شأنها.
-   يح�ضر مراقب الح�سابات الخارجي اجتماعات الجمعيات العامة العادية ال�سنوية لل�شركة ويقوم بتلاوة التقرير المعد من قبله على م�ساهمي ال�شركة. 
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و�ضع نظم �سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

• وحدة �إدارة المخاطر. 
تعاقدت ال�شركة مع ) Boubyan Consulting( وهو مكتب خارجي م�ستقل لإدارة المخاطر للقيام بتحديد وقيا�س المخاطر التي تتعر�ض لها ال�شركة ، ويتوافر في 
الهيكل التنظيمي لل�شركة )المعتمد من مجل�س الإدارة( الوحدة الم�ستقلة لإدارة المخاطر والتي تعمل ب�شكل �أ�سا�سي على قيا�س ومتابعة والحد من كافة �أنواع المخاطر التي 
تواجه ال�شركة وتتبع لجنة �إدارة المخاطر مبا�شرة، حيث قام المكتب الخارجي بو�ضع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة المخاطر من خلال �إعداد منهجية عمل �إدارة 
المخاطر والو�صف الوظيفي لم�س�ؤولي المخاطر، لتكون ال�شركة  قادرة على �أداء مهامها الرئي�سية والمتمثلة في قيا�س ومتابعة كافة �أنواع المخاطر التي تتعر�ض لها ال�شركة، 
كما عمل المكتب الخارجي على  تطوير نظم التقارير الدورية، حيث �أنها تعد �أحد الأدوات الهامة في عملية متابعة المخاطر، والحد من ح�صولها  ويتمتع القائمون على 
المكتب الخارجي بالا�ستقلالية حيث يتبعون مبا�شرة لجنة �إدارة المخاطر، ف�ضلًا عن تمتعهم بقدر كبير من ال�صلاحيات من �أجل القيام بمهامهم على �أكمل وجه ولي�س 
لهم �أي �سلطات �أو �صلاحيات مالية، ويتوافر لدى المكتب الخارجي الكوادر الب�شرية الم�ؤهلة والتي تتمتع بالكفاءات المهنية والقدرات الفنية،  وفى حال وجود �صفقات 

او تعاملات تقوم بها ال�شركة مع �أطراف ذات علاقة  يقوم المكتب الخارجي بمراجعة ال�صفقات والتعاملات ويقدم التو�صيات المنا�سبة ب��شأنها �إلى مجل�س الإدارة.   

• لجنة �إدارة المخاطر. 
تتكون لجنة �إدارة المخاطر من ثلاثة �أع�ضاء من مجل�س الإدارة غير تنفيذيين ومنهم الع�ضو الم�ستقل وقد حدد المجل�س مدة ع�ضوية �أع�ضاء اللجنة و�أ�سلوب عملها، كما 
تم الن�ص على �صلاحيات ومهام لجنة �إدارة المخاطر �ضمن ميثاق العمل الخا�ص بها والمعتمد من قبل المجل�س، هذا وقد اجتمعت اللجنة �ست مرات خلال عام 2021 

وناق�شت عدة موا�ضيع تتعلق ب�صلاحياتها ومهامها ومن بينها مراجعة ودرا�سة المخاطر الخا�صة ببع�ض م�شاريع ال�شركة ورفع تقارير ب��شأنها.

• �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية.
-  يتوافر لدى ال�شركة �أنظمة �ضبط ورقابة داخلية تغطي جميع �أن�شطة ال�شركة، والتي تعمل على الحفاظ على �سلامة ال�شركة المالية ودقة بياناتها وكفاءة عملياتها 
من مختلف الجوانب، كما روعي في الهيكل التنظيمي لل�شركة مبادئ ال�ضبط الداخلي لعملية الرقابة المزدوجة )Four Eyes Principles(، والمتمثلة في التحديد 
ال�سليم لل�سلطات والم�سئوليات، الف�صل التام في المهام وعدم تعار�ض الم�صالح ، الفح�ص والرقابة المزدوجة، التوقيع المزدوج وذلك من خلال توافر هيكل �صلاحيات 
مالية و�إدارية، �سيا�سات و�إجراءات خا�صة بعمليات ال�شركة �إ�ضافة �إلى �أنظمة تكنولوجيا المعلومات المعدة والم�صممة بناءً على مبد�أ الف�صل في المهام ما بين مختلف 

الإدارات والوظائف المعنية.
كما تعاقدت ال�شركة مع مكتب Russell Bedford )الممثلة بال�شريك الدكتور / �سعد �سليمان البلو�شي( للقيام بتقييم نظم الرقابة الداخلية لل�شركة طبقاً للوائح 

والقوانين حيث �سيقوم المكتب ب�إعداد التقرير )ICR( عن �أعمال العام 2021 والذي �سيقدم �إلى هيئة �أ�سواق المال خلال ت�سعون يوما من انتهاء ال�سنة المالية.
-  �أو�صت اللجنة بتعيين مكتب البزيع و�شركاهم – محا�سبون قانونيون مراقباً لح�سابات ال�شركة مع مراعاة مدة التغيير الالزامي لمراقب الح�سابات. 

 
 • وحدة التدقيق الداخلى 

تعاقدت ال�شركة مع مكتب  Protiviti للقيام ب�أعمال التدقيق الداخلي لل�شركة طبقاً للوائح و القوانين وهو مكتب يتمتع بالا�ستقلالية التامة وذي خبرة فنية وا�سعة في 
مجال التدقيق الداخلي، ويتوافر في الهيكل التنظيمي لل�شركة )المعتمد من مجل�س الإدارة( وحدة تدقيق داخلي تتبع لجنة التدقيق وبالتبعية لمجل�س الإدارة ، وقد قام 
مكتب التدقيق المكلف ب�إعداد تقارير تدقيق داخلي عن عمليات قطاعات و �إدارات ال�شركة بما يت�ضمن الملاحظات والت�أثير الناتج عنها والتو�صيات �إ�ضافة �إلى ردود 

الإدارات وخطط العمل المحددة لاتخاذ الإجراءات اللازمة وفقا للتو�صيات المقدمة وعر�ض تلك التقارير على لجنة التدقيق . 



تعزيز ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية

• معايير ومحددات ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية.
�أع�ضاء مجل�س  التزام  ان  المالية، حيث  بياناتها  ال�شركة و�سلامة  الم�ستثمر في نزاهة  ثقة  يعزز من  ال�شركة  والقيم الاخلاقية داخل  المهني  ال�سلوك  ثقافة  تر�سيخ  �إن 
الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة العاملين بال�شركة بال�سيا�سات واللوائح الداخلية والمتطلبات القانونية والرقابية ، ي�ؤدى الى تحقيق م�صالح كافة الاطراف ذات العلاقة 
بال�شركة وب�صفة خا�صة الم�ساهمين وذلك دون تعار�ض في الم�صالح وبدرجة عالية من ال�شفافية، وي�شمل �إطار حوكمة ال�شركة المعتمد من مجل�س الإدارة على مجموعة 
من المحددات والمعايير التي تتناول تر�سيخ مبد�أ التزام كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة، والإدارة التنفيذية بكافة القوانين والتعليمات وتمثيل جميع الم�ساهمين 
والالتزام بما يحقق م�صلحة ال�شركة وم�صلحة الم�ساهمين وم�صلحة �أ�صحاب الم�صالح الآخرين ولي�س م�صلحة مجموعة محددة فقط كما يت�ضمن عدم ا�ستخدام ع�ضو 
مجل�س الإدارة �أو الإدارة التنفيذية النفوذ الوظيفية للمن�صب من �أجل تحقيق م�صلحة خا�صة �أو �أي م�آرب �شخ�صية له �أو لغيره وكذلك عدم ا�ستغلال �أ�صول وموارد 
ال�شركة لتحقيق م�صالح �شخ�صية، والعمل على ا�ستخدام تلك الأ�صول والموارد بال�شكل الأمثل لتحقيق �أهداف ال�شركة، كما قامت ال�شركة  بو�ضع نظام محكم و�آلية 
وا�ضحة تمنع �أع�ضاء مجل�س الإدارة والموظفين من ا�ستغلال المعلومات التي اطلعوا عليها بحكم موقعهم لم�صلحتهم ال�شخ�صية، ف�ضلًا عن حظر الإف�صاح عن معلومات 
وبيانات تخ�ص ال�شركة �إلا في الحالات التي ي�سمح بها  القانون، والت�أكيد على و�ضع الإجراءات التي تنظم العمليات مع الأطراف ذات العلاقة، و�أن يكون  هناك ف�صل 
وا�ضح بين م�صالح ال�شركة وتلك المرتبطة بع�ضو مجل�س الإدارة، وذلك من خلال قيام مجل�س الإدارة بو�ضع �آليات لتغليب م�صالح ال�شركة على م�صالح �أع�ضائها و�أن 
يلتزم ع�ضو مجل�س الإدارة بالإف�صاح �إلى مجل�س الإدارة عن �أي م�صالح م�شتركة له مع ال�شركة �سواء ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر، كما يحظر على ع�ضو مجل�س الإدارة 
الا�شتراك في مناق�شة �أو �إبداء الر�أي �أو الت�صويت على �أي مو�ضوعات تعر�ض على مجل�س الإدارة يكون له فيها م�صلحة م�شتركة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة مع ال�شركة، 
كما انه يمكن للعاملين بال�شركة �أن يبلغوا داخلياَ عن �شكوكهم حول �أي ممار�سات غير �سليمة �أو �أمور تثير الريبة في التقارير المالية �أو �أنظمة الرقابة الداخلية �أو �أي 
�أمور �أخرى، وال�شركة ت�سمح ب�إجراء تحقيق م�ستقل وعادل لأى م�س�ألة تعر�ض عليها مع �ضمان منح المبُلغ ح�سَن النية ال�سرية التي تكفل حمايته من �أي رد فعل �سلبي �أو 

�ضرر قد يلحقه نتيجة �إبلاغه عن تلك الممار�سات.

• �سيا�سات و�آليات الحد من حالات تعار�ض الم�صالح. 
�إطار حوكمة  و�أ�ساليب معالجتها والتعامل معها و تحديثها، وذلك �ضمن  و�آليات ب��شأن الحد من حالات تعار�ض الم�صالح  قام مجل�س ادارة ال�شركة بو�ضع �سيا�سات 

ال�شركة �آخذا في الاعتبار ما ورد بقانون ال�شركات .
وقد بينت ال�سيا�سات انه يتعين على ع�ضو مجل�س الإدارة �أن يبلغ مجل�س الإدارة بما له من م�صلحة �شخ�صية في الأعمال والعقود التي تتم لح�ساب ال�شركة، و�أن يثبت 

هذا التبليغ في مح�ضر الاجتماع ولا يجوز للع�ضو ذي الم�صلحة الا�شتراك في الت�صويت على القرار الذي ي�صدر في هذا ال��شأن.
كما انه على رئي�س مجل�س الإدارة تبليغ الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي يكون لأحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة م�صلحة �شخ�صية فيها، ويرفق بهذا 

التبليغ تقرير خا�ص من مراقب الح�سابات "كما هو وارد في تقرير الاطراف ذات ال�صلة".
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الإف�صاح وال�شفافية ب�شكل دقيق وفـي الوقت المنا�سب

• �آليات العر�ض والإف�صاح الدقيق وال�شفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخ�صائ�ص الإف�صاح.
�إن الاف�صاح الدقيق �أحد ال�سمات والا�ساليب الا�سا�سية لمتابعة �أن�شطة ال�شركة وتقييم �أدائها حيث �أنه ي�ساهم في معرفة الم�ساهمين والم�ستثمرين لهياكل وان�شطة 
ال�شركة، وكذلك ال�سيا�سات المطبقة من قبل ال�شركة، ف�ضلا عن تقييم �أداء ال�شركة فيما يتعلق بالمعايير الاخلاقية، فقد قام مجل�س �إدارة ال�شركة من خلال �إطار 
حوكمة ال�شركة بو�ضع �آليات العر�ض والاف�صاح الدقيق وال�شفاف، والتي تحدد جوانب ومجالات وخ�صائ�ص الإف�صاح �سواء فيما يت�صل بالمو�ضوعات �أو العنا�صر 
التي يتعين الإف�صاح عنها، وتت�ضمن �أ�ساليب الإف�صاح عن المعلومات والبيانات المالية وغير المالية التي تتعلق بالو�ضع المالي لل�شركة والأداء والملكية، وذلك من 
خلال الإف�صاح لبور�صة الكويت للأوراق المالية، وهيئة �أ�سواق المال و�سوق دبي المالي وهيئة الأوراق المالية وال�سلع )دبي( على نحو ي�ساعد �أ�صحاب الم�صالح في 
الاطلاع على و�ضع ال�شركة ب�شكل متكامل، كما تف�صح ال�شركة وبمنتهى ال�شفافية والدقة عن كافة المعلومات والبيانات في الوقت المنا�سب لكافة الأطراف و�أ�صحاب 

الم�صالح دون تمييز وذلك وفقا لنماذج الإف�صاح المعتمدة من هيئة �أ�سواق المال .
ويحر�ص مجل�س الادارة على �أن تتم مراجعة كل من �آليات ونظم الإف�صاح وال�شفافية المطبقة لدى ال�شركة ب�شكل دوري، والت�أكد من مواكبتها لأف�ضل الممار�سات 
الريادية المعمول بها في هذا ال��شأن، ف�ضلًا عن ات�ساقها مع ما هو مطبق من قبل هيئة �أ�سواق المال، كما قامت ال�شركة ب�إعداد قائمة الالتزام وتحديثها والتي 
تت�ضمن تحديد المعلومات الواجب الإف�صاح عنها، و�آلية ت�صنيفها من حيث طبيعتها �أو من حيث دورية الإف�صاح عنها، وذلك وفقاً لآليات ونظم عمل الإف�صاح 

وال�شفافية لدى ال�شركة. 

• �إف�صاحات �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية.
�أ�سهم  والتداولات على  الملكية  بن�سب  الإف�صاحات الخا�صة  ي�شمل  المدراء بحيث  و  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  ب�إف�صاحات  لل�شركة �سجلَا خا�صاَ 
ال�شركة �إ�ضافة �إلى الإقرارات والتعهدات المقدمة ب�صفتهم �أ�شخا�ص مطلعين والتي يتم تحديثها وفقا لأحكام اللائحة التنفيذية لقانون هيئة �أ�سواق المال، كما 
يت�ضمن كل البيانات المتعلقة بالمكافات و الرواتب و الحوافز و غيرها من المزايا المالية الأخرى التي تم منحها ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر من قبل ال�شركة �أو 
ال�شركات التابعة ويحق لكافة م�ساهمي ال�شركة الاطلاع على هذا ال�سجل خلال �ساعات العمل المعتادة لدى ال�شركة دون �أي ر�سم �أو مقابل، كما تقوم ال�شركة 

بتحديث بيانات هذا ال�سجل ب�شكل دوري بما يعك�س حقيقة �أو�ضاع الأطراف ذات العلاقة.

• وحدة تنظيم ��شؤون الم�ستثمرين.
بال�شركة وحدة تنظم ��شؤون الم�ستثمرين وهي م�سئولة عن �إتاحة وتوفير البيانات المالية والمعلومات والتقارير اللازمة للم�ستثمرين المحتملين، وتتمتع وحدة ��شؤون 
البيانات والمعلومات والتقارير في الوقت المنا�سب وب�شكل دقيق، وذلك من خلال الات�صال المبا�شر  الم�ستثمرين بالا�ستقلالية المنا�سبة، على نحو يتيح لها توفير 

بالوحدة ومن خلال الموقع الإلكتروني لل�شركة وموقع بور�صة الكويت للأوراق المالية و�سوق دبي المالي.

• تطوير البنية الأ�سا�سية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها ب�شكل كبير في عمليات الإف�صاح.
�إداراتها  برامج في  با�ستخدام عدة  تقوم  �أعمالها حيث  كافة  عليها في  وتعتمد  ت�ستخدمها  والتي  المعلومات  لتكنولوجيا  الأ�سا�سية  البنية  ال�شركة وحدثت  طورت 
الموارد  �إدارة  وبرنامج )MENAITECH( في  المالية  الادارة  مايكرو�سوفت )Microsoft D365 F&O( في  برنامج  المثال  �سبيل  على  ومنها  المختلفة 
الب�شرية وال��شؤون الإدارية ، و برنامج ) CRM - �إدارة العقارات( ، )Primavera( في �إدارة الم�شاريع ، )BoardVantage( برنامج مرتبط باجتماعات 
�إدارة الم�شتريات ، و  �إدارة مراقبة الم�ستندات و  �إدارات ال�شركة وبرنامج )SHAREPOINT( في  مجل�س الإدارة و برنامج )TEAMWORK( في جميع 
ي�ستخدم برنامج  DIEHL metering الخا�ص بقراءة ا�ستهلاك الكهرباء الكترونيا �إ�ضافة �إلى برامج �أخرى لا�ستخدام �إدارة تكنولوجيا المعلومات . كما انه 
لدى ال�شركة موقع الكتروني حيوي وفعال ويحتوي على جميع المعلومات والبيانات والإف�صاحات الخا�صة ب�أعمال ال�شركة و�آخر التطورات �إ�ضافة �إلى ق�سم خا�ص 

بعلاقات الم�ستثمرين وق�سم خا�ص بحوكمة ال�شركات بحيث تقوم ال�شركة ب�صيانة وتحديث الموقع ب�صورة دورية .

81



احترام حقوق الم�ساهمين

• حماية الحقوق العامة للم�ساهمين، ل�ضمان العدالة والم�ساواة بين كافة الم�ساهمين.
ان تطبيق قواعد الحوكمة الر�شيدة يحقق التوازن بين �أهداف ال�شركة و�أهداف م�ساهميها  ويحمى حقوق الم�ساهمين ويحقق العدالة والم�ساواة فيما بينهم ، فال�شركة 
تقوم بمعاملة جميع الم�ساهمين بالت�ساوي ودون �أيَ تمييز، ولا تقوم ال�شركة في �أي حال من الأحوال بحجب �أي معلومة �أو حق من حقوق الم�ساهمين، وتلتزم ال�شركة في 
هذا بكافة احكام القانون واللائحة التنفيذية وما ي�صدر عنها من تعليمات و�ضوابط رقابية، كما يت�ضمن النظام الأ�سا�سي لل�شركة و�إطار حوكمة ال�شركة المعتمد من 
مجل�س لإدارة ولوائحها الداخلية الإجراءات وال�ضوابط اللازمة ل�ضمان ممار�سة جميع الم�ساهمين لحقوقهم بما يحقق العدالة والم�ساواة، وبما لا يتعار�ض مع القوانين 

واللوائح المعمول بها والقرارات والتعليمات ال�صادرة في هذا ال��شأن فمن الحقوق العامة للم�ساهمين التي تكفلها ال�شركة :    

-  قيد قيمة ملكية الم�ساهمين في �سجلات ال�شركة.
-  حق الم�ساهمين فـي الت�صرف في الأ�سهم من ت�سجيل للملكية ونقلها و/�أو تحويلها.

-  حق الم�ساهمين فـي الح�صول على الن�صيب المقرر في توزيعات الأرباح.
-  حق الم�ساهمين فـي الح�صول على ن�صيب من موجودات ال�شركة في حالة الت�صفية.

-  حق الم�ساهمين فـي الح�صول على البيانات والمعلومات الخا�صة بن�شاط ال�شركة و�إ�ستراتيجيتها الت�شغيلية والا�ستثمارية ب�شكل منتظم ومي�سر.
-  حق الم�ساهمين فـي الاطلاع على �سجل الم�ساهمين

-  حق الم�ساهمين فـي الم�شاركة في اجتماعات الجمعية العامة للم�ساهمين والت�صويت على قراراتها.
-  حق الم�ساهمين فـي انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

-  حق الم�ساهمين فـي مراقبة �أداء ال�شركة ب�شكل عام و�أعمال مجل�س الإدارة ب�شكل خا�ص.
-  حق الم�ساهمين فـي م�سائلة �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة �أو الإدارة التنفيذية، وذلك في حالة �إخفاقهم في �أداء المهام المناطة بهم.

• مراعاة الدقة والمتابعة الم�ستمرة للبيانات الخا�صة بالم�ساهمين
�أ�سماء الم�ساهمين وجن�سياتهم  -   لأغرا�ض المتابعة الم�ستمرة لكل ما يتعلق ببيانات الم�ساهمين، تم�سك ال�شركة ب�سجل خا�ص محفوظ لدى وكالة المقا�صة مقيد فيه 
وموطنهم وعدد الأ�سهم المملوكة لكل منهم، ويتم الت�أ�شير في �سجل الم�ساهمين ب�أي تغييرات تطر�أ على البيانات الم�سجلة فيه وفقاَ لما تتلقاه ال�شركة �أو وكالة المقا�صة من 

بيانات، ولكل ذي ��شأن �أن يطلب من ال�شركة �أو وكالة المقا�صة تزويده ببيانات من هذا ال�سجل.
-  يتم التعامل مع البيانات الواردة في �سجل م�ساهمي ال�شركة ب�أق�صى درجات الحماية وال�سرية، وذلك بما لا يتعار�ض مع القانون واللائحة التنفيذية وما ي�صدر عن 

الهيئة من تعليمات و�ضوابط رقابية.
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• ت�شجيع الم�ساهمين على الم�شاركة والت�صويت فـي اجتماعات الجمعية العمومية لل�شركة.

نظم ال�شركة �آليـة الم�شاركة في اجتماعات الجمعية العامة للم�ساهمين حيث تراعى عند تنظيم الاجتماعات العامة للم�ساهمين ما يلى:  
-  توجيه الدعوة �إلى الم�ساهمين �إلى ح�ضور اجتماع الجمعية العامة مت�ضمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الاجتماع عن طريق الإعلان وفق الآلية المحددة في 

اللائحة التنفيذية لقانون ال�شركات.
-  تو�ضح وتبين ال�شركة للم�ساهمين انه يحق للم�ساهم �أن يوكل غيره في ح�ضور اجتماع الجمعية العامة وذلك بمقت�ضى توكيل خا�ص �أو تفوي�ض تعده وكالة المقا�صة 

لهذا الغر�ض.
-  تتيح ال�شركة للم�ساهمين قبل انعقاد الجمعية العمومية العامة بوقت كاف الح�صول على كافة المعلومات والبيانات المرتبطة ببنود جدول الأعمال تمكن الم�ساهمين 

من اتخاذ قراراتهم ب�شكل �سليم.

-  تتيح ال�شركة للم�ساهمين الم�شاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة ومناق�شة المو�ضوعات المدرجة على جدول الأعمال وما يرتبط بها من ا�ستف�سارات تتعلق 
ب�أوجه الأن�شطة المختلفة، وتوجيه الأ�سئلة ب��شأنها �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة ومراقب الح�سابات الخارجي، وعلى مجل�س الإدارة �أو مراقب الح�سابات الخارجي الإجابة 

على الا�سئلة بالقدر الذي لا يعر�ض م�صالح ال�شركة لل�ضرر.
-  تمكن الم�ساهمين الذين يملكون ن�سبة خم�سة بالمائة من ر�أ�س مال ال�شركة من �إ�ضافة بنود على جدول �أعمال اجتماعات الجمعية العامة.

-  تتيح ال�شركة الفر�صة لكافة الم�ساهمين �أن يمار�سوا حق الت�صويت دون و�ضع �أية عوائق ت�ؤدي �إلى حظر الت�صويت، حيت �أن الت�صويت هو حق �أ�صيل للم�ساهم ولا يمكن 
�إلغا�ؤه ب�أي طريقة، وت�ضمن ال�شركة ممار�سة جميع الم�ساهمين لهذا الحق وذلك من خلال ما يلي:

• يتمتع الم�ساهمون بحقوق الت�صويت الممنوحة لهم، وبذات المعاملة من قبل ال�شركة.
• يتمكن الم�ساهمون من الت�صويت ب�صفة �شخ�صية �أو بالإنابة، مع �إعطاء نف�س الحقوق والواجبات للم�ساهمين �سواء كانت بالأ�صالة �أو بالإنابة

• �إحاطة الم�ساهمين علماً بكافة القواعد التي تحكم �إجراءات الت�صويت.
• توفر كافة المعلومات الخا�صة بحقوق الت�صويت لكل من الم�ساهمين الحاليين والم�ستثمرين المرتقبين.

• يتاح لجميع الم�ساهمين حق الت�صويت على �أي تغييرات تتعلق بحقوق الم�ساهمين وذلك من خلال الدعوة �إلى اجتماع الجمعية العامة للم�ساهمين.
هو  ما  �إطار  الأ�سا�سي وفي  ونظامها  ال�شركة  ت�أ�سي�س  عليها عقد  ين�ص  التي  الآليات  العامة من خلال  الإدارة في الجمعية  �أع�ضاء مجل�س  الت�صويت لاختيار  يتم   •
من�صو�ص عليه في قانون ال�شركات ولائحته التنفيذية، ذلك ف�ضلًا عن قيام ال�شركة بتوفير نبذة تعريفية عن المر�شحين لع�ضوية مجل�س الإدارة قبل �إجراء الت�صويت، 

مما يعطي الم�ساهمين فكرة وا�ضحة عن مهارات المر�شحين المهنية والتقنية وخبراتهم وم�ؤهلاتهم الأخرى.
•  يتاح لكافة فئات الم�ساهمين فر�صة م�ساءلة مجل�س الإدارة عن المهام الموكلة �إليهم.

• عدم فر�ض �أي ر�سوم مقابل ح�ضور �أية فئة من فئات الم�ساهمين لاجتماعات الجمعية العامة، �أو منح ميزة تف�ضيلية لأي فئة مقابل الفئات الأخرى من الم�ساهمين.
• يحق للم�ساهم ان يتر�شح كع�ضو م�ستقل على �أن يقدم اقرار لوزارة التجارة و ال�صناعة يقر فيه ب�أنه تتوافر فيه �ضوابط الا�ستقلالية.

• في حال تعذر الح�صول على الحد الأدنى المطلوب لعدد الأع�ضاء الم�ستقلين في مجل�س الادارة من خلال انتخابات اع�ضاء مجل�س الادارة في اجتماع الجمعية العامة ، 
ف�إنه يتم ا�ستيفاء العدد المطلوب من خلال ا�ستبدال �أع�ضاء مجل�س الادارة غير الم�ستقلين الذين ح�صلوا على �أقل الا�صوات ب�أع�ضاء م�ستقلين من خلال عملية انتخاب 
منف�صلة من بين المر�شحين غير الفائزين من هذه الفئة، على �أن تتم عملية الا�ستبدال في ذات الاجتماع. و في حالة ما تم تعيين �أع�ضاء مجل�س الادارة وفقا لاحكام 
المادة)188( من القانون رقم 1 ل�سنة 2016 با�صدار قانون ال�شركات ، ف�إنه يجوز للم�ساهمين الذين لهم ممثلين في مجل�س الادارة الا�شتراك مع الم�ساهمين الاخرين 

في انتخاب باقي �أع�ضاء مجل�س الادارة الم�ستقلين في حدود ما زاد عن الن�سبة الم�ستخدمة في تعيين ممثليه في مجل�س الادارة.
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�إدراك دور �أ�صحاب الم�صالح

• النظم وال�سيا�سات التي تكفل حماية حقوق �أ�صحاب الم�صالح 
تحترم ال�شركة وتحمى حقوق �أ�صحاب الم�صالح في جميع معاملاتها وتعاملاتها الداخلية والخارجية، فو�ضعت ال�شركة �ضمن �إطار حوكمة ال�شركات �سيا�سات ت�شتمل 
على القواعد والإجراءات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق �أ�صحاب الم�صالح وتقوم بتحديثها، كي تتيح ح�صولهم على تعوي�ضات في حال انتهاك �أي من حقوقهم، 

وذلك وفقاً لما ا�ستقرت عليه القوانين ال�صادرة في هذا ال��شأن.

وت�شتمل ال�سيا�سة المعتمدة من قبل ال�شركة في هذا ال��شأن على الآتي:
-  �أن التعامل مع �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أ�صحاب الم�صلحة يتم بذات ال�شروط التي تطبقها ال�شركة مع الأطراف المختلفة من �أ�صحاب الم�صالح دون �أي تمييز �أو �شروط 

تف�ضيلية.
-  وحدة و�سهولة الإجراءات التي يتم �إتباعها في حال �إخلال �أي من الأطراف بالتزاماته، فلا يوجد ثمة تمييز بين عقد و�آخر بين �أ�صحاب الم�صالح وال�شركة 

-   تعوي�ض �أ�صحاب الم�صالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود.
-   المحافظة على علاقات جيدة مع العملاء والموردين مع المحافظة على �سرية المعلومات.

-   �آلية لت�سوية �أي �شكاوى �أو خلافات قد تن��شأ بين ال�شركة و�أ�صحاب الم�صالح. 

• ت�شجيع �أ�صحاب الم�صالح على الم�شاركة في متابعة �أن�شطة ال�شركة المختلفة.
�أو �صفقات مع ال�شركة مع م�صلحة الم�ساهمين ي�ؤخذ بعين الاعتبار �ألا يح�صل �أي من �أ�صحاب  في �سبيل عدم تعار�ض معاملات �أ�صحاب الم�صالح �سواء كانت عقود 
الم�صالح على �أية ميزة من خلال تعامله في العقود وال�صفقات التي تدخل في ن�شاطات ال�شركة الاعتيادية، كما ت�ضع ال�شركة �سيا�سات ولوائح داخلية تت�ضمن �آلية وا�ضحة 

لتر�سية العقود وال�صفقات ب�أنواعها المختلفة، وذلك من خلال المناق�صات �أو �أوامر ال�شراء المختلفة.
كما ان ال�شركة قامت بو�ضع �آليات و�أطر تكفل الا�ستفادة الق�صوى من �إ�سهامات �أ�صحاب الم�صالح بال�شركة وحثهم على الم�شاركة في متابعة ن�شاطها، بما يتفق مع تحقيق 
م�صالحها على الوجه الأكمل. حيث تتيح ال�شركة لأ�صحاب الم�صالح �إمكانية الح�صول على كافة المعلومات والبيانات ذات ال�صلة ب�أن�شطتهم، بحيث يمكن الاعتماد 
عليها في الوقت المنا�سب وعلى �أ�سا�س منتظم، كما �سهلت ال�شركة قيام �أ�صحاب الم�صالح ب�إبلاغ مجل�س �إدارة ال�شركة عن �أي ممار�سات غير �سليمة قد يتعر�ضون �إليها 

من قبل ال�شركة، مع توفير الحماية المنا�سبة للأطراف التي تقوم بالإبلاغ.

تعزيز وتح�سين الأداء

• ح�صول �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية
�إن التدريب والت�أهيل الم�ستمر لأع�ضاء مجل�س الإدارة والادارة التنفيذية هو من الاركان الأ�سا�سية لقواعد الحوكمة الر�شيدة، حيث ي�ساهم ب�شكل كبير في تعزيز �أداء 

ال�شركة، وذلك من خلال قيام مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية بممار�سة المهام والم�سئوليات المناطة بهم على �أكمل وجه.
• قامت ال�شركة بو�ضع �سيا�سة وا�ضحة �ضمن �إطار حوكمة ال�شركة تتيح ح�صول كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية داخلية 
وخارجية  ب�شكل م�ستمر، كما �سبق و �أن قامت في �سبيل تعزيز وتح�سين الأداء بعر�ض  تقرير تعريفي للأع�ضاء من �أجل �ضمان تمتعهم بفهم منا�سب ل�سير عمل ال�شركة 
وعملياتها، وقد ت�ضمن ذلك البيان ا�ستراتيجية ال�شركة و�أهدافها بالإ�ضافة �إلى الجوانب المالية والت�شغيلية لكافة �أن�شطة ال�شركة كما قدمت ال�شركة تقرير تعريفي 
بالالتزامات القانونية والرقابية الملقاة على عاتق �أع�ضاء مجل�س الإدارة وال�شركة، وبيان الم�س�ؤوليات والمهام المناطة بهم، ف�ضلًا عن ال�صلاحيات والحقوق المتوفرة لهم 

و�إي�ضاح دور اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة.
كما قامت ال�شركة بتنظيم برنامج تدريبي لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية خا�ص بحوكمة ال�شركات و التحديثات الاخيرة على تعليمات هيئة �أ�سواق المال 
ذات العلاقة باعمال ال�شركة ودور �أع�ضاء مجل�س الإدارة والادارة التنفيذية، وذلك لتنمية مهاراتهم وخبراتهم ومواكبة التطورات بال�شكل الذي ي�ساعدهم على �أداء 

المهام المنوطة بهم. 
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• تقييم �أداء �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية :
الأداء  التنفيذية ب�شكل دوري، وذلك من خلال مجموعة من م�ؤ�شرات قيا�س  الإدارة والإدارة  �أع�ضاء مجل�س  �أداء كل من  لتقييم  و�آليات  ال�شركة بو�ضع نظم  قامت 
الرئي�سية والتي ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الا�ستراتيجية لل�شركة وجودة �إدارة المخاطر وكفاية �أنظمة الرقابة الداخلية، وهذه الإجراءات مكتوبة ب�شكل وا�ضح وتت�سم 

ب�شفافية ويتم الإف�صاح عنها لكافة العاملين.
حيث قامت بو�ضع م�ؤ�شرات �أداء رئي�سية )Key Performance Indicators- KPIs( لتقييم مجل�س الإدارة ككل، وم�ساهمة كل ع�ضو من �أع�ضاء المجل�س وكل 
لجنه من لجانه، وكذلك م�ؤ�شرات �أداء رئي�سية )Key Performance Indicators- KPIs( لتقييم الإدارة التنفيذية وجميع موظفي ال�شركة لبيان وتحديد 

جوانب ال�ضعف والقوة واقتراح معالجتها بما يتفق مع م�صلحة ال�شركة. 
 

• خلق القيم الم�ؤ�س�سية )Value Creation( لدى العاملين في ال�شركة.
يقوم مجل�س الإدارة بالعمل على خلق القيم داخل ال�شركة وذلك على المدى الق�صير والمتو�سط والطويل، وذلك من خلال و�ضع وتوفير الآليات والإجراءات التي تعمل 
على تحقيق الأهداف الا�ستراتيجية لل�شركة، وتح�سين معدلات الأداء مما ي�ساهم ب�شكل فعال على خلق القيم الم�ؤ�س�سية لدى العاملين وتحفيزهم على العمل الم�ستمر 

للحفاظ على ال�سلامة المالية لل�شركة.

التركيز على �أهمية الم�س�ؤولية الاجتماعية

• تحقيق التوازن بين كل من �أهداف ال�شركة و�أهداف المجتمع والبرامج والآليات الم�ستخدمة فى مجال العمل الاجتماعى.
ن�ص اطار حوكمة ال�شركة على التزام ال�شركة الم�ستمر بالت�صرف �أخلاقياً وفق ما تق�ضي به القوانين والأعراف العامة، وعلى الم�ساهمة الم�ستدامة من قبل ال�شركة 
لتحقيق التنمية الاقت�صادية والاجتماعية، وذلك عن طريق ا�ستقطاب العمالة الوطنية، والعمل على تح�سين نوعية الظروف المعي�شية للقوى العاملة وعائلاتهم في 
المجتمع المحلي والمجتمع ككل، حيث قامت ال�شركة بم�ساعدة غير القادرين من الموظفين واقاربهم غير القادرين وذلك بالم�شاركة في تكاليف علاجهم وم�صاريف 
الدرا�سة لذويهم و�سداد  بع�ض التزاماتهم المادية ، كما تبنت ال�شركة حملة تطعيم �ضد فايرو�س كورونا تجاوزت فيه عدد الجرعات 1000 جرعة و قامت ال�شركة 
ب�أخذ المبادرة لتعقيم كافة ابراجها و العقارات الم�س�ؤولة عن �إدارتها ب�شكل دوري حر�صا منها على �سلامة كافة افراد المجتمع و العاملين و الزوار و المر�ضى،  كما 
تحر�ص ال�شركة بالم�شاركة في ن�شر الوعى الثقافي والاقت�صادي في المجتمع ب�شكل دوري، حيث باتت الم�س�ؤولية المجتمعية �إحدى الركائز الأ�سا�سية �ضمن �سيا�سات 
لرعاية  عبدالله  بيت  ل�صالح  مالية  م�ساهمة  القاب�ضة  المزايا  �شركة  قدمت  فقد  لل�شركة  الاجتماعية  بالم�س�ؤولية  �إيماناً  و  ال�سنوية  وممار�ساتها  القاب�ضة"  "المزايا 
الأطفال والجمعية الكويتية لرعاية الأطفال في الم�ست�شفى )KACCH BACCH( �إ�ضافة لتوفيرعدد من  فح�صو�صات PCR  مجانية لرعاياه ، وقد تم �أخذ 
ب�أهداف  لديها  العاملين  وتثقيف  توعية  على  ال�شركة  تحر�ص  كما  الاجتماعية،  الم�س�ؤولية  خدمات  في  لا�ستخدامه  مبلغ  تخ�صي�ص  على  العمومية  الجمعية  موافقة 
الم�س�ؤولية الاجتماعية التي تقوم بها ال�شركة بما ي�ساهم في الارتقاء بم�ستوى �أداء ال�شركة واحترام كافة القوانين واللوائح المطبقة والالتزام بها، كما تقوم ال�شركة 
ب�إبراز كافة جهودها المبذولة في بع�ض مجالات العمل الاجتماعي، عن طريق الت�صريحات ال�صحفية وعر�ضها على مواقع التوا�صل الاجتماعي الخا�صة بال�شركة.  
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 للفـترة الـمنتهية فـي

ت�شكيل لجنة التدقيق                
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خ�صائ�ص لجنة التدقيق

الإجتماعات
�صلاحيات وم�سئوليات اللجنة والمهام الـمـنجزة
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1. ت�شكيل لجنة التدقيق 

تمت �إعادة ت�شكيل لجنـة التدقـيـق بتـاريــخ 13 مايو 2019 بناءً على قرار مجل�س �إدارة �شركة المزايا القاب�ضة المتُخذ في اجتماعه رقم )2019/10( تحددت 
كما تم   المجل�س،  قبل  من  للتمديد  قابلة  �سنوات  ثلاث  الى  ت�صل  لمدة  اللجنة  من�صب ع�ضوية  التدقيق  اع�ضاء لجنة  ي�شغل  اللجنة  حيث  �أع�ضاء  مدة ع�ضوية  فيه 

انتخاب رئي�ساً للجنة في اجتماع اللجنة الرابع بالت�شكيل الجديد المنعقد بذات اليوم و اعتماد ميثاقها من قبل الأع�ضاء.

2. �أع�ضاء لجنة التدقيق 
تتكون اللجنة من ثلاثة �أع�ضاء: ع�ضوين غير تنفيذيين و ع�ضو م�ستقل

• ال�سيد/ عبدالحميد محمد ديب محرز – رئي�س اللجنة – ع�ضو غير تنفيذي

• ال�سيد/ محمد خالد العثمان – ع�ضو م�ستقل

•  ال�سيد/ عيد عبدالله الر�شيدي – ع�ضو غير تنفيذي 

�أمين �سر اللجنة:
يتولى مهمام �أمانة �سر لجنة التدقيق �أمين �سر مجل�س الادارة ال�سيد/ ابراهيم عبدالرحمن ال�صقعبي حيث تم اعادة تعيينه من خلال اجتماع مجل�س الادارة رقم 

2019/9 المنعقد في 25 ابريل 2019 حيث يقوم بحفظ و تن�سيق اجتماعات اللجنة .
3. الغر�ض من ت�شكيل لجنة التدقيق 

الغر�ض الأ�سا�سي من ت�شكيل لجنة التدقيق المنبثقة عن مجل�س �إدارة ال�شركة هو دعم و م�ساندة مجل�س الإدارة في �أداء م�س�ؤولياته الرقابية المتعلقة ب�سلامة ونزاهة 
التقارير المالية و�أنظمة الرقابة الداخلية لل�شركة ، وا�ستقلالية �سير �أعمال التدقيق الداخلي  وتقييم �أداء المدقق الخارجي و المدقق الداخلي.

4. خ�صائ�ص لجنة التدقيق
1.  يمتلك جميع �أع�ضاء اللجنة الم�ؤهلات العلمية المطلوبة �إ�ضافة الى الخبرة العملية في مجال المحا�سبة والمالية  كما هو مو�ضح في النبذه المذكوره �أعلاه عن �أع�ضاء 

اللجنة.
2.  يجوز للجنة التدقيق �أن ت�ست�شير على نفقة ال�شركة �أي جهة ا�ست�شارية م�ستقلة.

3.  فيما يتعلق بتو�صيات لجنة التدقيق المرفوعة خلال العام 2021 �إلى مجل�س الإدارة لم يكن هناك �أي تعار�ض بين تو�صيات اللجنة و قرارات مجل�س الإدارة.

5. الإجتماعات
يجب �أن تجتمع لجنة التدقيق ب�صورة منتظمة اربع مرات على الأقل خلال ال�سنة و ب�شكل ربع �سنوي 

2021 ت�ضمنت اجتماعات مع مراقبي الح�سابات الخارجيين و المدقق الداخلي. ويتم �إخطار كافة الأع�ضاء  وقد عقدت لجنة التدقيق �سبع اجتماعات خلال عام 
بجدول �أعمال اللجنة قبل ثلاثة �أيام عمل على الأقل من تاريخ الاجتماع حتى يت�سنى لهم الوقت الكافي للمراجعه والبحث، كما قامت اللجنة بتدوين محا�ضر اجتماعاتها 

وبيان هذه الاجتماعات كما يلى:

مكان الإنعقاد تاريخ الإنعقاد رقم الإجتماع

مقر ال�شركة 17  يناير 2021 (2021/ 1)

مقر ال�شركة 31  يناير 2021 (2021/ 2)

مقر ال�شركة 30  مـار�س 2021 (2021/ 3)

مقر ال�شركة 26  �إبريل   2021 (2021/ 4)

مقر ال�شركة 13  يونيو  2021 (2021/ 5)

مقر ال�شركة 03 �أغ�سط�س  2021 (2021/ 6)

مقر ال�شركة 10  نوفمبر  2021 (2021/ 7)
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6. �صلاحيات و م�سئوليات اللجنة و المهام المنجزة 

قامت اللجنة بمراجعة ميثاق عملها واعتماد البنود الواردة فيه و تقييم �أداء اللجنة والمهام المنجزة من قبلها خلال العام 2021، و من �أهم انجازات و مهام اللجنة 
خلال العام 2021 ما يلي:

1.  مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عر�ضها على مجل�س الإدارة، و�إبداء الر�أي والتو�صية ب��شأنها لمجل�س الإدارة، وذلك بهدف �ضمان عدالة و�شفافية التقارير 

المالية و الت�أكد من �سلامة ونزاهة التقارير المالية و�أنظمة الرقابة الداخلية لل�شركة حيث عقدت اللجنة اجتماعاتها الدورية تم فيها مراجعة التقارير المالية ال�صادرة 

عن القطاع المالي  في ال�شركة و مكتب مراقب الح�سابات الخارجى، حيث رفعت اللجنة تو�صية باعتمادها لمجل�س الإدارة و تم التوقيع على نماذج �آلية �ضمان ونزاهة 

التقاريرالمالية لكل ربع.

2.  متابعة �أعمال مراقبي الح�سابات الخارجيين، والت�أكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات �إلى ال�شركة عدا الخدمات التي تقت�ضيها مهنة التدقيق.

3.  درا�سة ملاحظات مراقبي الح�سابات الخارجيين على القوائم المالية لل�شركة ومتابعة ما تم في ��شأنها.

4.  درا�سة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة و�إبداء الر�أي والتو�صية لمجل�س الإدارة في ��شأنها.

5.  تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل ال�شركة و�إعداد تقرير يت�ضمن ر�أي وتو�صيات اللجنة في هذا ال��شأن. 

6.  الإ�شراف الفني على وحدة التدقيق الداخلي في ال�شركة من �أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال والمهمات المحددة من قبل مجل�س الإدارة.

7.  مراجعة تقارير التدقيق الداخلي المقدمة من المدقق الداخلي و�إبداء ملاحظاتها عليها، حيث قامت اللجنة خلال اجتماعاتها الدورية با�ستعرا�ض �سير �أعمال 

التدقيق الداخلي بالن�سبة لقطاعات/�إدارات ال�شركة المختلفة. كما قامت اللجنة بمراجعة ردود القطاعات/ الإدارات المعنية، والت�أكد من �أنه قد تم �إتخاذ الإجراءات 

الت�صحيحية اللازمة ب��شأن الملاحظات الواردة في التقارير.

8.  فيما يتعلق بتقارير الجهات الرقابية، لم يكن هناك �أي ملاحظات �صادرة. 

9.  مراجعة التقرير ال�سنوي الخا�ص ب�إدارة الالتزام والرقابة.

10.  التو�صية لمجل�س الإدارة بتعيين و�إعادة تعيين مراقبي الح�سابات الخارجيين �أو تغييرهم وتحديد �أتعابهم حيث �أو�صت اللجنة بتعيين مكتب البزيع و�شركاهم 

– محا�سبون قانونيون مراقباً لح�سابات ال�شركة مع مراعاة مدة التغيير الالزامي لمراقب الح�سابات. 

11.  التو�صية لمجل�س الإدارة بتعيين ال�سادة  Protiviti  للقيام ب�أعمال التدقيق الداخلي لل�شركة طبقاً للوائح و القوانين

12.  التو�صية لمجل�س الإدارة ب�إعادة تعيين ال�سادة  Russell Bedford )الممثلة بال�شريك الدكتور / �سعد �سليمان البلو�شي( للقيام بتقييم نظم الرقابة الداخلية 

لل�شركة طبقاً للوائح و القوانين

2021 ي�ؤكد �أع�ضاء لجنة التدقيق على حر�صهم التام على تنفيذ المهام الموكلة �إليهم من قبل  بناء على ما تقدم �أعلاه فيما يخ�ص �أعمال لجنة التدقيق للعام 
مجل�س الإدارة بما يتما�شى مع الممار�سات الريادية في هذا المجال و بالتوافق مع تعليمات و قرارات الجهات الرقابية المعنية و على وجه الخ�صو�ص هيئة �أ�سواق المال.
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بيان المركز المالي المجمع
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